'REKABET KURALLARINA UYMAK
ISLERINiZ iCIN NEDEN ONEMLIDIR
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Rekabet hukukunun benimle ne ilgisi var?

Bazi Ulkelerde Antitrost veya Ticaret Uygulamalari kurallari olarak da bilinen rekabet kurallari tesebbuslerin faaliyet gosterdigi piyasalarda
nasil rekabet edecegdini ydneten kurallardir. Bu kurallarin amaci adil ve bozulmamis bir rekabeti tesvik etmek ve korumak; ayrica yeniligi
baltalayacak ve tUketicilere zarar verecek sekilde yurttulen islerin cezalandiriimasini saglamaktir.

Kiiclik 6lcekli bir tesebbiis oldugum icin rekabet kurallari acisindan endise etmeme gerek yok, degil mi? Yanlis!
Cogu ilkenin ticaretin her asamasinda siz veya tek basina hareket eden miitesebbisler gibi kiiciik ve orta dlcekli kuruluslar (“KOBI’ler”)
dahilindeki tiim sektérlere ve tiim pazar oyuncularina uyguladigi rekabet kurallari mevcuttur.

Sizin, yénetiminizin, calisanlarinizin ve acentelerinizin is hayatindaki
davranis sekilleri tesebblstntzun rekabet kullarini inlal etmesine sebep
olabilir. Bu durum, tesebblsuntzU veya calisanlarinizi (siz dahil) adir para

cezalarina, itibara yonelik zararlara ve cesitli hukuk davalarina (sizin icin Simdi bir avukat gibi mi |
6nem teskil eden tuketicileriniz tarafindan yonlendirilen davalara) maruz diistinecegim? N
I .. . Bunun icin
birakabilir ve dahasi bazi Ulkelerde ceza yargilamalarina da yol acabilir. vakit yok
140’In Uzerindeki Ulkede rekabet hukuku kurallari uygulanmaktadir. q \
@

Duzenleyici kuruluslarin her zamankinden fazla yaptirim gtictine

sahip oldugu guntmuzde gazete mansetleri bu durumu gérmezden
gelmeyi imkansiz hale getirmektedir. En temel kurallari hayata gecirmek
onemlidir! Cok klclk bir tesebbUsitin bile rekabet uyum politikasi veya
programi olabilir. Nitekim rekabet uyum politikalari veya programlari cok
vakit almamakta ve yUksek maliyetlere katlaniimasini &ngdrmemektedir.

Bir dakikan var mi?
Cok acil.

Yapilmasi gereken dogru sekilde hareket etme kararliligini
gostermektir. Size yardimci olabilecek bircok kaynak mevcuttur ve isbu
ICC KOBI'lere Yonelik Kilavuz'da bulabileceginiz pratik éneriler sizin icin
ivi birer drnektir. Bu KOBI Kilavuzu size hukuki danismanlik niteliginde
degildir - hukuki konulari avukatlariniza danismalisiniz. Ancak bu Kilavuz,
kacinmaniz gereken 3 temel tehlikeli alanin altini cizmekte ve uyum
yolculuguna baslamak icin sizlere birtakim pratik ipuglari saglamaktadir.

REKABET KURALLARINA UYMAK ISLERINIZ ICIN NEDEN ONEMLIDIR | 1



“Bir itibar1 yaratmak 20 yil, yikmak 5 dakika sirebilir. Bunun bilincinde olursaniz her seyi
daha farkh yaparsiniz.” —Warren Buffet

Rekabet kurallari ile uyum iyi bir is anlayisi yaratir

Rekabet kurallari enerjik, rekabetci ve yenilikci pazarlarin gelisebilmesi bakimindan uygun bir oyun alaninin yaratilmasi icin ugrasir. Rekabet
uyumu, musterileriniz icin “dogru seyi” yapmak ve piyasada adil sekilde rekabet etmekle ilgilidir.

Yanlis anlayislar sonucu etkileyebilmektedir. Bir seferlik bir ihlal icin sirketinizin dinya genelindeki cirosunun %10’u kadar para cezasina
carptiriimasli s6z konusu olabilir. Ayrica hukuka aykiri uygulamalardan etkilenen musteriler sizi ugradiklari zarara karsilik dava edebilirler. Bireylerin
sayginliklari ve kariyerleri bir anda yok olabilir. Rekabet kurallarina uyum bu tlr olumsuz sonuclarin ortaya cikmasini engeller ya da azaltir.

Rekabet uyumu sizi oyunda 6n plana tasir ve kurallara gére oyun oynamayanlar karsisinda miicadele

etmenize yardimci olur.

Rekabet kurallarina uyum konusunda guvenilir bir yaklasima sahip olarak
sirketiniz asagidaki 6zelliklere haiz olacaktir:

m Mevcut ve potansiyel musteriler gé6ztndeki sayginligi arttiracak daha guclu
bir kurumsal kultur ve is durtstlugune bagh ¢alisanlar mevcut ve potansiyel
muUsterileriniz karsisindaki itibarinizi guclendirecek ve yetenekli calisanlari
bunyenize katmaniza yardimci olacaktir.

m Ticari mUzakerelerde rekabet hukuku meseleleriyle karsilasildiginda
kendinize gliveniniz artacaktir - ihtivaciniz oldugunda hukuki danismanlik
hizmeti almaniz daha saldirgan sekilde (ancak hukuka uygun olarak)
rekabet etmenize yardimci olacaktir.

m Sirketinizi daha iyi sekilde korumak Uzere, 6nlem almayi ve erken denetimi
saglayan gelismis risk farkindaliginiz artacaktir.

m Rekabet kurallarina uymak suretiyle is yapmayi kolaylastiracak rahathda
sahip olmanizi saglayacaktir: nitekim alicilar ileride ortaya cikabilecek
herhangi bir kartel veya diger bir rekabete aykiri davranis icin sorumluluk
riskini almak istemezler!
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( Her sey kuralina uygun Bu kadar dirust

bir adamla calismak
gercekten biiyiik zevk
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Rekabet kurallarina gore lic temel tehlikeli alan

1. Karteller ve gizli anlasmalar:

Bunlar, sadece toplanti odalarinda yapilan gizli toplantilar veya yazili anlasmalari dedil rakiplerin aralarinda yaptidi cok sayida hukuka
aykirt uzlasmalari da icermektedir. Basit bir konusma bile yeterlidir - bir sonraki sayfaya bakiniz!

2. Dikey anlasmalardaki kisitlamalar:

Tedarik zincirinin farkl seviyesindeki tesebbusler arasindaki
anlasmalar (genellikle tedarikciler ile yeniden saticilar arasinda
yapilan dagitim anlasmalari) “dikey” anlasmalar olarak bilinir.

Eger ki, yeniden satici veya dagiticinin Grinu yeniden satabilecegdine
iliskin (veya tlketiciye yonelik) anlasmalar yeniden satis

fiyatini ("yeniden satis fiyatinin devamini”) olusturmaya veya
sinirlandirmaya yonelik ise, s6z konusu htktmler yerel rekabet
hukuku kurallarina gére hukuka aykiri olabilir: ticari faaliyetlerinizi
yUruturken pazarda hangi kurallarin uygulandigini bilmeniz
gerekmektedir.

3. Hakimiyetin veya pazar giicinin koétiiye kullanilmasi:

Onemli bir pazar guctne (genellikle %40’dan buyuk bir yiksek
pazar payl pazar glctnl gosterir) sahip olan sirketin bulundugu
konum “hakim durum” seklinde ifade edilebilmektedir. E§er bu
durumun sizin icin gecerli oldugunu dustnuyorsaniz, bu konuda
hukuki danismanlk hizmeti almalisiniz.

Sadece hakim durumda olmak hukuka aykiri bir durum yaratmaz;
ancak pazar gluctnin kotuye kullaniimasi hukuka aykirilik teskil
edebilir. Suiistimal - veya kétlye kullanim - kavramina tedarik
musterilerini reddetmek veya musterilere hakli bir gerekce

Acikcasi, eger sirketiniz
de aynisini yapacak olursa
R hepimizin isine gelir
Hapse girmek

istemiyorum

dostum

Bunu gercekten yapamayiz
bu kanuna aykiri

MALIYETLER
O 55

olmaksizin farkli sekilde davranmak (yasadisi ayrimcilik) da dahildir. Pazar glctne sahip oldugunuzu disunlyorsaniz ne yapip

yapamayacadiniza iliskin hukuki danismanlik hizmeti almalisiniz.
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ICC - KOBI’LERE YONELIK UYUM GELISTIRME KILAV

Karteller ve Gizli Anlasmalar

Kartellerin (ve diger formlardaki yasadisi gizli anlasmalarin) rekabetin isleyisine ve dzellikle musterilere ve tuketicilere zarar vermesi
kuvvetle muhtemeldir. Rakipler arasinda yapilan gayri resmi anlasmalar veya bilgi degisimleri bile ciddi derecede para cezasina maruz
kalmaniza sebep olabilir. DUzenleyici kuruluslar, s6z konusu anlasmay! uygulamaya koydugunuza iliskin herhangi bir kanit ortaya koymaya
ihtiyaci olmaksizin s&z konusu ticari faaliyetlere yonelik olarak ceza verebilmektedir. Herkesin kurallari anladigina ve takip ettigine emin
olmalisiniz. Rekabet kurallari genel olarak asagidakileri yasaklamaktadir:

m Fiyat tespiti - Rakiplerin kendi aralarinda, muUsterilerine yansitacaklari fiyatlar hakkinda gértsme yapmalari halinde s6z konusu olur.
Kredi sartlari, indirimler, ek Ucret ve promosyonlar gibi herhangi bir fiyat unsurunun teklifinin sunulmasi veya ayni sekilde kalmasina iliskin
mutabakat saglamak bu uygulamaya 6rnek olarak gdsterilebilir. Bazi vakalarda sadece fiyat bilgilerinin paylasiimasi bile bu uygulamaya
dahil edilebilmektedir.

m Pazar veya miisteri paylasimi - Rakiplerin belli cografi alanlarda veya belli musteriler icin birbirleriyle rekabet etmemek Uzere
anlasmalari halinde s6z konusu olur.

m ihalede danisikh hareket - Rakiplerin belirli bir ihalenin sonucunu degistirmeye yénelik - 6rnedin daha yiksek veya daha dustk fiyat
teklifleri ile ihalenin yonlendirilmesi, teklif verilmemesi veya teklifin iptali gibi - aralarinda anlasmalari halinde s6z konusu olur.

m Uretimi kapatma anlasmalari veya uretim / triin sinirlama anlasmalar - Rakiplerin Gretimi sinirlandirmaya veya Uretime son vermeye
ya da Uretim tesislerini gelistirmemeye yonelik anlasmalari veya UrinU piyasaya strmek yerine Uretimin sinirlandiriimasi ya da stok olarak
tutulmasi konusunda anlasmalari halinde séz konusu olur.

m Pazardaki diger rakipleri boykot etmeye yodnelik anlasmalar - Rakiplerin belli mUsterilere tedarik saglamayacaklarina ya da belli
tedarikcilerle calismayacaklarina yonelik aralarinda anlasmalari durumunda ortaya cikar. Ayni zamanda rakiplerin tedarikcilerine veya
musterilerine herhangi bir kimse ile is yapmayacadina iliskin baski kurmasi da ayni sekilde degderlendirilir.

Kartellere iliskin katl yasaklar oldugundan, rakiplerle her tarlu is birliginizin rekabet kurallarina uygun oldugunu glvence altina almak ve
gerekli tedbirlerin projeye eklenmesini saglamak icin hukuki danismanlik hizmeti almalisiniz. Ornegin, taraflarin bagimsiz teklif sunmalarinin
mumkin olmadigl durumlarda taraflarin ihale isbirligi anlasmalari yapmalari kabul edilebilir, ancak bu hicbir sekilde ihaleye fesat
karistirma anlamina gelmiyor olmalidir. Benzer sekilde, rakip karsilastirmasi siddetli bir rekabeti destekleyebilir, ancak bu hicbir sekilde yasa
disi bilgi degisimine yol acmamaldir.
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ICC - KOBI’LERE YONELIK ELISTIRME KILAVUZU

Dodru seyi yapmak - bes kolay adim

Herhangi bir iste rekabet kurallarina uyumu yakalamanin bes unsuru bulunmaktadir:

1.

Kararlilik: Rekabet kurallarina uyum kultGranun olusturulmasinda kritik basari faktéort konuya list seviyeden verilen énemdir. Tim
liderlerin ve kidemli yéneticilerin dogru seyi yapma konusunda acik, gdzle gorunur, bireysel kararlihgr olmalidir, bdylece tim calisanlar
dogru secimi ve dogru konusmay! yaptiklari konusunda kendilerine gliveneceklerdir. Herkese ulasabilecek sekilde olusturulmus bir
aciklama bu konudaki kararligin rekabet kurallarina glven ve uyuma goére i¢sellestiriimesini saglayacaktir.

. Risk profilinizi tanimlayin: Faaliyet alaninizda karsilasabileceginiz ger¢cek rekabet hukuku risklerini anlamalisiniz - Riskler icin endise

ederek degerli kaynaklari harcamamaniz icin bu konuda yardimci olmasi acisindan size bir liste verilmistir (sayfa 7'de).

. Risklerinizi azaltin: Risklerinizi azaltmak Uzere uygun kontrolleri saglayin - bu konudaki 6nerilere sayfa 8'de yer verilmistir. Bu

denetimler faaliyet alaniniz ile ilgili olarak bazi riskleri ortaya cikaran hususlari (6rnegdin, fuarlarda rakipler ile kurdugunuz temaslar) en
aza indirgeyecek sekilde tasarlanmalidir. Rekabet kurallari isinizin karsi karsiya kaldigi bircok riskten sadece bir tanesi oldugu gdz 6nine
alindiginda, yaklasiminizin diger hukuksal konularla da (rusvetle mucadele ve yolsuzluk, bilgi gizliligi vb.) ne kadar uyumlu oldugunu bir
duasunun.

.Ne durumda oldugunuzu gézden gecirin: Sirketinizi temsil eden herkesin gercekten rekabet kurallarina uygun davranip davranmadidina

iliskin kontrolii nasil saglayabileceginize karar verin - ve gerekli ise, kaygilarinizin olustugu noktalarda politikaniz ve kontrollerinizde
iyilestirmeler yapin.

.Sardirin: Asla yerinizde saymayin. Strekli olarak dogru olani yapmak icin sorumluluklari canlandirin, bdylelikle rekabet kurallarina uyum

isinizi yurttme biciminizin bir parcasi olur ve kurumunuzun gelismekte olan risk profilini yansitir.
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Gercekte karsi karsiya kaldigimiz rekabet kurallari risklerini nasil tanimlayabiliriz?

Daha énce 3’'ncl sayfada da aciklandigi Gizere G¢ dnemli tehlikeli alan bulunmaktadir:
1. Karteller ve Gizli Anlasmalar
(rekabete aykiri bilgi degisimi dahil)
2. Dikey anlasmalardaki kisitlamalar
3. Hakim durumun veya pazardaki giiciin kétiye kullanilmasi

Faaliyet alaninizin genel cevresine dayali olarak ortaya cikabilecek
belirli rekabet kural risk olasiliklarini degerlendirmeniz gerekir. Bunun
icin, asagidaki kontrol listesini kullanabilirsiniz. Kendinize su sorulari

sorun: Tabi ki katilacagiz.
. . . - . . . Tiim sektor yillardir gidiyor!
= Calisanlarinizin rakip firmalar ile fiyatlar, Gran miktarlari, musteriler Riskleri anlayip calisanlarimizi

ve bolgeler hakkinda mizakere etmelerinin yasa disi olabilecegini egittigimiz stirece katilmaliyiz!
(ve hatta cezai unsur icerebilecedini) gercekten anladiklarindan emin
olabiliyor musunuz?

m Rakip bir firma yasal olmayan sekilde bir gérisme baslatmaya
calistiginda calisanlariniz ne yapacagdini biliyor mu? Rakiplerden
gelebilecek uygunsuz tekliflere istirak etmeme dusuncelerini nasil
aclkca ifade edecekleri konusunda onlara yol gosterici kilavuzlar
sagladiniz mi?

m Sektor ileilgili faaliyetlere (meslek odasi toplantilari, konferanslar,
sosyal faaliyetler) calisanlarinizi gbnderdiginizde calisanlarinizin
uygun olmayan tartismalara girmemeleri konusunda ve tehlikeli
alanlar hakkinda bilgi sahibi olduklarindan emin misiniz?

m Firmanizin kendisini korudugunu somut érneklerle destekleyebilir
misiniz?
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Rekabet kurallari risklerini tanimlamak icin kontrol listesi

Evet Hayir

C1Firmanizi temsil eden birisi rakipleriniz ile konusuyor ya da irtibata gegiyor mu?

01 Calisanlariniz veya siz meslek/ticaret odasi toplantilarina veya sektor ile ilgili konferanslara katiliyor musunuz?
[ Rakipleriniz is ortaklariniz mi?
[1Rakipleriniz ile beraber kurdugunuz bir ortak girisim bulunuyor mu?
1Rakipleriniz ayni zamanda musteriniz veya tedarikginiz mi?
1 Dagiticilariniz ile rekabet icerisinde misiniz?
[ Sektoéruntzde, calisanlar birbirine rakip olan isletmeler arasinda siklikla yer degistirir mi?
[1Calisanlariniz rakiplerinizin fiyat ve is planlarr ile ilgili bilgi sahibi gibi gérintyor mu?
[ Musterilerle veya tedarikcilerle uzun vadeli mdnhasir sézlesmeler imzaliyor musunuz?
[ Yaptiginiz anlasmalar ortak satis veya alis kosullari iceriyor mu?
1 Yaptiginiz anlasmalar hassas gizli bilgi paylasimi kosullarr iceriyor mu?

CYarattagunaz ticari faaliyetler daditicilariniz, acenteleriniz veya musterileriniz (izerinde perakende satis kisitlamalari dayatiyor mu?

Hakim durumun kétaye kullanimi riskinin hesaplanmasi son derece karmasik ve zordur ve bu konuda uzman hukuk danismanligina ihtiyac vardir.
Ancak, kendinize su soruyu sorabilirsiniz: Firmaniz faaliyet gdsterdiginiz pazarlardan birinde buyUk bir pay sahibi midir (sayfa 3’e bakiniz)?
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Tanimlanan Riskleri Nasil Azaltabilirsiniz?

Gercek hayatta, “sifir risk” diye bir sey yoktur. Eger bir 6nceki sayfadaki sorulardan herhangi birine evet cevabi verdiyseniz rekabet
kurallari risklerini azaltmaya yonelik denetim mekanizmalari olusturmaniz gerekebilir. lyi bir uyum programi icin 10 pratik tavsiye asagida
listelenmistir:

1.

Firmanizda uyum c¢abalariniza “sahip ¢ikacak” olan Kisiyi belirleyin - Firmada calisan herkesin belirli bir rold olmasi ve mesuliyetin de
yoneticide olmasi sebebiyle rekabet kurallarina uyum konusunda tek bir kisiyi sorumlu kilamazsiniz. Yine de bu ¢abayi strdUrecek ve tim
firmanin benimsediginden emin olacak kidemli seviyede birini belirlemek faydali olacaktir. Finans direktériintz ya da avukatiniz veya
daha kucuk bir firmada herhangi bir Gst yoneticinin belirlenmesi uygun olabilir.

. Risklerinizi tanimlayin ve bir risk azaltma plani olusturun - Bu plani

da rekabet uyum programlari konusundaki iyi uygulamalara yonelik
halka acik bilgiler ile karsilastirin. internette kucuk isletmeler icin
bircok bilgi bulunmaktadir!

.Mevcut is uygulamalarini dikkate aldiginizda, neyin sonlandiriimasi

gerektigine karar verin. - Rakip ile goérisme gibi buyUk risk teskil
edebilecek faaliyetler zararli olabilir. E§er daha fazla emniyet
tedbirine ihtiyac duyan faaliyetlerinizi sonlandirmayip devam etmek
istiyorsaniz, bunlara yonelik oto kontrol ve tedbirleri Gizerinden fazla
zaman gecmeden olusturun ve hayata gecirin.

4.Calisanlarinizin faaliyet gosterdiginiz pazarda gegerli olan kurallari

anladigindan emin olun -Ozellikle de rakipleriniz ile iletisimde
olan veya dagiticilariniz ile ilgilenen calisanlarinizin temel egitim
veya rehberlik hizmeti almalarini saglayin. Calisanlariniz icin basit
egitim ya da kilavuzlar hazirlamayi dustnebilirsiniz. En azindan,
rekabet kurallari ile uyumlu olmaya yonelik olan beklentilerinizi
anladiklarindan emin olmalisiniz.

REKABET KURALLARINA UYMAK ISLERINiz

Merhaba, ben cok iyi benchmarking yetenegi
olan bir danismanim

Liitfen bana bir eposta
gonderin. Hukuka uygun
olmasi icin atacaginiz
adimlari da icersin.
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ICC - KOBI’LERE YONELIK ELISTIRME KILAVUZU

5. Calisanlarin egitimi pahali olmak zorunda degildir - internette
bircok Ucretsiz olarak erisebilecediniz kaynak mevcut. Ozellikle
klcuk isletmelere yonelik bircok rekabet hukukuyla iliskili Dogru olani yapmisiz

firma tarafinda yayimlanmis pek cok temel kilavuz ve kitapc¢ik SEKTORE Neyse ki uyum
egitimi aldik!
bulunmaktadir. REKABET BASKIN'

6. Calisanlarinizin fiyatlandirma, rekabet planlari ve stratejileri gibi ekor diizeyde ceza bekleniyor!
ticari olarak hassas bilgiler ile ilgili olarak rakipler ile (dolayl
veya dogrudan) her tirli iletisimden sakindiklarindan emin
olun. Rakipleriniz ile calisan danismanlardan hizmet alma
konusunda ihtiyatli olun ve is bilgilerinizin gizli tutulmasina
yonelik kosullarda her zaman israrci olun!

7. Firmanizdan meslek odasi toplantilari veya sektér ile ilgili
faaliyetlere kimlerin katildigini bilen ve takip eden birisini
belirleyin. Bu kisinin sektérdeki iletisimin gerekliligini iyi bilen
ve dogru tedbirleri uygulayabilecek birisi olmasi iyi olur. Bu
tlr faaliyetlere katilacak personel de uymalari gereken kurallar
konusunda iyi sekilde bilgilendirilmelidir.

8. “Yiiksek risk” grubuna giren ¢alisanlar ile nasil ilgilenecedinizi
degerlendirin. -Rakiplerinizin buyuk olasilikla katilim saglayacadi
faaliyetlere fiyatlandirma kararlarindan sorumlu olan c¢alisanlarinizin (6rnegin satis mudurlerinin) katilmasini engellemeli misiniz?
sorusunu kendinize sormayi faydali bulabilirsiniz.

9. Ticari ve stratejik kararlarin nasil rakiplerden bagimsiz olarak alinmasinin saglanabilecegi ve kayda gecirilecegi Uzerinde dustnun.

10. Sonuncusu ama en 6nemlisi, bir seyler yanlis gittiginde nasil tepki vereceginizi disuntn. Kriz aninda sakin kalinmasi, firma ve
calisanlari korumak icin dogru adimlarin atilmasi dnemlidir. Oyleyse hazirlikli olmak buyik bir fark yaratacaktir.
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ICC - KOBI’LERE YONELIK UYUM

Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenlere Ornekler
Burada ICC Gyeleri tarafindan verilen bazi érneklere yer verilmektedir, ancak isl
kendi “yapmaniz ve yapmamaniz gerekenler” listenizi kendiniz hazirlamalisiniz.

Ornek 1:
Calisanlar I¢in Kontrol Listesi

GELISTIRME KILAVUZU

etmenizin karsi karsiya kalabilecedi belirli risklere karsilik

[ Bu bilgiyi NEDEN paylastyorum
(Bu bilgiyi paylasmak icin yasal bir gerekgem var mi?)
] Bu bilgiyi KIMINLE paylasiyorum
(rakip veya potansiyel bir rakip mi?)
[INEYI paylasiyorum
(rekabet acisindan hassas bir bilgi mi?)
] Bu bilgi baska bir rakibin pazardaki davranislarini ETKILEYEBILIR Mi?
(Etkiliyor ise paylasmayin)
[ 1Bu bilgiyi paylasmak disaridan NASIL gorandr ve NASIL bir izlenim uyandirir?
[ 1Basinda veya Haberlerde nasil goranar?
[1Size “dogru” geliyor mu?
[ Musterinin yerine kendimi koydugumda, kendimi aldatiimis hisseder miydim?
[ Firmanin kararlarini tek tarafli olarak almis oldugunu iSPATLAYABILIR MiYiM?
[]Bunun yasal oldugundan EMIN MiYIM? Eger degilseniz, avukatiniza danisin.
Siipheye diiserseniz... YARDIM iSTEYIN.

REKABET KURALLARINA UYMAK ISLERINiz

Oyunu kurallarina gére
oynadik ve kazandik!
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ICC - KOBI’LERE YONELIK ELISTIRME KILAVUZU

Ornek 2:
Hangi unsurlarin rakipler ile rekabete aykiri bilgi degisimi olarak nitelendirilebilecegine yénelik kilavuz

m Rakiplerle, hukuki bir gerekce olmaksizin fiyatlama, Gretim, musteriler ve pazar hakkinda gayri resmi sekilde olsa bile konusmayin. Uygulama hukuki bile
olsa mutlaka hukuki danisman gértsd alin.

m Fiyatlama, Uretim, mUsteriler ve pazar hakkindaki kararlari sadece siz vermelisiniz.
m Asagidaki konular hakkinda rakiplerle konusmayin:
o Calistiginiz veya calismayi dustndugunuz tedarikgiler, musteriler veya yikleniciler hakkinda ya da
o Satis yapmay! dustindigintz pazar veya pazara giris tarihiniz hakkinda.
m Rekabet acisindan hassas konulara girilmesi halinde sektorel toplantilardan ayrilin: ayrildiginiz hususunun toplanti kayitlarina gegirilmesini saglayin.
m Konuyu derhal ydnetiminize raporlayin.
m Rekabeti engelleyici ya da rekabeti engelleyici olup olmadigindan emin olmadiginiz konularda her zaman acik¢ca konusun, birine danisin.

Ornek 3:
Sektorel iletisime yénelik kilavuz

m Rakiplerle fiyatlama, piyasalar, Gretim seviyeleri, musteriler ve rekabete yonelik diger bilgilere iliskin hassas konularda tartismak rekabeti kisitlayici veya
hukuka ayKkiri olabilir.

m Ticari birliklere girmeden ya da buralardaki Gyelikleri yenilemeden 6nce hukuki danismanlik hizmeti alin ve s6z konusu birligin rekabete kurallarina uygun
oldugundan emin olun.

m Her bir ticari birlik toplantisina veya tele konferansina girmeden énce toplanti gtindeminin bir 6érnegdini edinin. Rakip firmalar toplanti giindemi verilmemesi
halinde toplantiya katilmamalidirlar. Ticari birlik toplanti notlarinin gézden gecirilmesini ve herhangi bir hata halinde raporlanmasini saglayin.

m Ticari birlik aktivitelerine katildiginizda dikkatli olun - meydana gelebilecek tartisma tiplerine karsi tetikte olun.
m Uygun olmayan bir konusmanin ortaya cikmasi halinde oradan ayrilin ve ayrildiginiza iliskin bilginin kayitlara gecmesini saglayin.

m Herhangi bir vaka aninda derhal sirkete (uyumla ilgili gérevliye, hukuki danismana veya is uyum programinda tanimli diger bir kisiye ya da cok kucuk bir
tesebbls iseniz herhangi bir ydnetim Uyesine) bildirimde bulunun.
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Daha fazla bilgi icin

isbu KOBT'lere yonelik rekabet kurallari uyumu hakkindaki Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) kilavuzu (“KOBTI'lere yonelik kilavuz”) ile daha buyuk tesebbislerde
oldugu gibi sirketinizin ve calisanlarinizin kurallari anlamasi ve hem etik hem de hukuki sekilde hareket etmelerinin saglanmasi amaclamaktadir.

Bu konu hicbir zaman daha énemli olmamistir. KOBI'lere yonelik bu kilavuz hukuki bir “rehber” degildir ya da size hukuki tavsiye vermemektedir. Bu kilavuzun
amacl, sirketinizi haberdar olmasi gereken alanlarda kisaca bilgilendirmek ve rekabet uyumuna dair gtvenilir bir yaklasim gelistirmeniz konusunda size
yardimci olmaktir. Isbu Kilavuz etkili bir sekilde, 3 tehlikeli alani, uyumun 5 kuralini ve ICCnin En lyi On ipucunu icermektedir.

Daha fazla tavsiye isteyen tesebbusler ICC Rekabete Uyum Kilavuzu'nun ‘tamamini” incelemeli ve bagimsiz hukuki danismanlik hizmeti almalidir.
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Areas-of-work/Competition/Antitrust-compliance-toolkits-for-companies-of-all-sizes/

Milletlerarasi Ticaret Odasi Hakkinda

ICC, temel misyonu aclik ticareti ve yatirimlari desteklemek, isletmelere yasadiklari zorluklar hakkinda yardim etmek ve isletmeleri ylkselen sekilde entegre
olan diinya ekonomisinin firsatlari ile bulusturmaya calismak olan dinya ¢apinda bir sivil toplum érgttadar.

Ozel girisimin tum sektorlerdeki faaliyetleri ile ilgilenen ICC’nin diinya capindaki iletisim agina 6 milyonun tizerinde tesebbus, 130°’dan fazla tlkede faaliyet
gosteren ticaret odasl ve isletme birligi dahildir. ICC Gyeleri, tesebbuslerin yasadidi sorunlari ve ICC'nin bakis acisiniilgili devlet kurumlarina iletmek Gzere
Ulkelerindeki ulusal komiteler vasitaslyla calismaktadirlar.

ICC uluslararasi boyutta ticarete iliskin gorislerini ve dnceliklerini Birlesmis Milletler, Duinya Ticaret Orgutt, G20 ve diger hikiimetler arasi forumlarla olan aktif
baglantilarr araciligiyla iletmektedir. ICC Uye tesebbuslerdeki 3.000’e yakin uzman, bilgilerini ve tecrtbelerini, belirli is konularinda yarattiklar ICC durusunu
olusturmak tzere kullanmaktadir. www.iccwbo.org

Telif Hakki©2015 Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

isbu kolektif calismadaki tiim telif hakki ve diger fikri mulkiyet haklari ICC’ye aittir, bununla birlikte tictincu kisilerin vaka analizi ve en iyi uygulama gibi alintilara yonelik mevcut haklari saklidir. ICC, bu
calismanin asagidaki sartlarda cogaltilmasini ve dagitilmasini tesvik etmektedir:

- ICC, belgenin basinda kaynak ve telif hakki sahibi olarak ©Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) seklinde gosterilmeli ve mumkinse tarih bilgisi verilmelidir.

- Ticari amac guden herhangi bir degisiklik, uyarlama veya ceviriicin ya da herhangi bir ticari kullanim icin veya herhangi bir sekilde diger bir kurumun veya kisinin isbu metnin sahibi olduguna veya iliskili
olduguna dair bir imada bulunmasi halinde acik ve yazili izin alinmalidir.

Calisma, ICC internet sayfasina (belgenin kendisine degil) baglanan asagidaki link disinda baska bir internet sayfasindan ¢ogaltilamaz veya ulasilamaz.

Izinler ICC’den ipmanagement@iccwbo.org e-posta adresi araciligyla talep edilebilir.
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ICC REKABET UYUM KILAVUZU

MILLETLERARASI TICARET ODASI
REKABET UYUM KILAVUZU

KOBI'ler ve daha biiyik irmalara yénelik uyum kilavuzu

INTERNATIONAL
CHAMBER
OF COMMERCE

The world business organization

33-43 avenue du Président Wilson, 75116 Paris, France

T +33 (0)149 532828 F +33(0)149 532859 E icc@iccwbo.org www.iccwbo.org

ICC Rekabet Uyum Kilavuzu, isbu KOBJ’lere
Yoénelik Kilavuzun hazirlanmasinda temel
alinmistir. isletmelere yénelik olarak isletmeler
tarafindan tasarlanan ICC Rekabet Uyum
Kilavuzu, glclt bir uyum programi kurmak veya
mevcut olan uyum programini saglamlastirmak
isteyen farkl élcekteki tesebbusler icin pratik
rekabet uyum rehberi sunmaktadir.

22 Nisan 2013 tarihinde Varsova’'da 5. ICC
Rekabet Politikas! Yuvarlak Masasi'nda duyurusu
yapilan ICC Rekabet Uyum Kilavuzu bir¢cok dilde
yayimlanmis olup asagidaki adresten Ucretsiz
olarak erisilebilmektedir.

http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-
Rules/Areas-of-work/Competition/Antitrust-
compliance-toolkits-for-companies-of-all-sizes/




